
 

� 

W͘ϭ�х��ĚŝƚŽ� 

W͘Ϯ��ă�ϰ�х��>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ����������������
ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ 

�ĂǌŽĐŚĞƐ͕�&ŝůĂŝŶ 

�ŚĂƚĞů-�ĞŶƐŽŝƌ͕���ŚĞǀƌŽĐŚĞƐ 

�ƉŽŝƐƐĞƐ͕�>ŽƌŵĞƐ 

ŶΣ�Ϯϱ 
�ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

�h�^KDD�/Z��͗ 

 

W͘ϱ�х��Ă�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ŝĐŝ 

 

W͘ϲ�х�<ĞƐŬĞŬŽŝ 

ZĠĚĂĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ĐŚĞĨ 
:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�ZŝŐĂƵůƚ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ� 
�ŶŶĞ�:�hE/�Z 

��/dK��h�WZ�^/��Ed 

W͘ϳ�х�>Ă�ƌĞĐĞƩĞ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ 

W͘ϴ�–ϵх�>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ��ŝƚĠƐ 

W͘ϭϬ�х��>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐĂǀĂůŝĞƌƐ 

����>Ă� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� Ă� ĞŶŐĞŶĚƌĠ� ƵŶĞ� ĚĠƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ƐŽƵƚĞŶƵ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĠĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŐĂǌĞƩĞ͘�DŽŶ�ĠůĞĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ��ŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĞ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ-&ƌĂŶĐŚĞ-�ŽŵƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƌĞƋƵŝƐ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘� 

:Ğ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�
ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�DŝĐŚĞů��ůďŝŶ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ͕�ƋƵŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�
Ă�ǀĞŝůůĠ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ͘ 

����>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞǀƵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
,ĂƵƚĞ-^ĂƀŶĞ͕�^ĂƀŶĞ-Ğƚ->ŽŝƌĞ�Ğƚ�:ƵƌĂ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐŝƚĠƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ ͘� 

����>Ă� ŵŝƐĞ� ă� ũŽƵƌ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ğƚ� ůĞ� ůŝǀƌĞƚ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘�>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ƚĞŶĚ�ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů͘�hŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀĂ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ZĞŶĚƌ͘�'ƌąĐĞ�ă� ůĂ�
ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ͕�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘� 

����>Ă� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ� Ě͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ;ƌĠŐŝŽŶƐ͕� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐͿ�
Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ĂĐƟǀĞ͘ 

������ǀĞĐ�ůĞ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĞŶ�ϭϵϴϵ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ƉĂůůŝĞƌ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŽƚĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƌŝĐŚĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ƌĞƐƚĞ�ƉƌĠŐŶĂŶƚ͘�EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�
ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͘� 

����ͨ ^ĞƵů͕�ŽŶ�ǀĂ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŽŶ�ǀĂ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ ͩ͘��Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŵďŝƟŽŶŶĞ�ă��ĚĞǀĞŶŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƉŽƌƚĞ-ǀŽŝǆ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ 

����>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ����&��ƐĞ�ũŽŝŶƚ�ă�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶͲ
ŶĠĞ͘ 

:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�ZŝŐĂƵůƚ 


